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La storiografia e le fonti d’archivio

Le discipline storiche specificamente orientate allo
studio delle imprese e del fenomeno di industrializ-
zazione hanno un'origine piuttosto recente nel
nostro paese, nonostante una tradizione ben con-
solidata nell'ambito degli studi di storia economica
(si pensi, tra tutti, a una figura come quella di Carlo
Maria Cipolla, ben nota anche al di fuori della schie-
ra degli specialisti).

La ragione di questo fatto va naturalmente ricerca-
ta nel ritardo relativo con cui I'ltalia si & avviata lun-
go il percorso dello sviluppo industriale determi-
nando cosi anche uno sfasamento temporale nella
crescita di una matura cultura d'impresa, entro cui
la riflessione storica potesse trovare parte. A que-
sto poi andrebbero aggiunti una serie di fenomeni
contingenti che hanno contribuito a ritardare ulte-
riormente una riflessione distaccata e scientifica sui
temi dell'industria e del lavoro.

La storia dell'impresa & quindi nata da alcune
esperienze che presero vita in campi prassimi,
come quello della biografia o dello studio del lavo-
ro e del movimento operaio che iniziarono ad allar-
gare il proprioc ambito di ricerca alla dimensione
dellimpresa come una mondo coeso e dotato di
proprie specificita. Diventava cosi impaossibile
ridurre 'esperienza dell'azienda alle vicende di un
singolo imprenditore o della sola componente ope-
raia, e si apriva un nuovo fertile ambito di ricerca
che prosper® anche nel nostro paese a partire
dagli anni Ottanta, in parallelo al processo di pro-
gressivo smantellamento, o pil correttamente, di
trasformazione, del sistema industriale italiano cosi
come era stato eraditato dagli anni del boom eco-
nomica,

La ricerca storiografica, per avere una propria vali-
dita scientifica, deve naturalmente essere fondata
su solide basi documentarie, e guindi lo sviluppo
della disciplina fu possibile solo grazie a una pro-
gressiva e paziente opera di censimento, ordina-
mento e inventariazione di archivi, appartenenti sia
a soggetti pubblici che privati. Una progressiva
sensibilita verso i temi e le esigenze della ricerca
storica influenzé anche le decisioni di alcune delle
maggiori imprese (come, ad esempio, la Fiat, 'An-
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saldo e la Banca Commerciale) che non solo mise-
ro a disposizione degli studiosi | propri archivi sto-
rici, ma promossero anche la costituzione di veri &
propri centri in caricati di favorire la ricerca e pro-
muovere lo studio delle carte aziendali.

Naturalmente la maturazione dell’atteggiamerito
delle aziende di fronte alla ricerca storica non & una
tendenza generalizzata, ma ha interessato piuttosto
solo delle punte avanzate: la disponibilita ad affran-
tare i costi necessari per attuare I'aperiura degli
archivi & naturalmente condizionata dalla congiun-
tura economica (portando addirittura alla regressio-
ne di iniziative consolidate come quelle della Fiat),
mentre & ancora estremamente diffuso una propen-
sione a considerare | documenti d'impresa un patri-
monio da custodire in geloso segreto, indipenden-
temente da reali esigenze di riservatezza. Una scar-
sa apertura verso le esigenze dello studio storico &
spesso forte, ad esempio, nelle piccole & medie
imprese che pure costituiscono una componente
fondamentale del panorama economico italiano: su
queste categorie di aziende | costi connessi alla
conservazione storica degli archivi, infatti, hanno
un’incidenza proporzionalmente piu significativa,
mentre & piu difficile che esistano contatti con le
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realta accademiche ed pu0 esserg invece ancora
diffusa una mentalita disposta a considerare I'utilita
della ricostruzione storica a puro fine celebrativo e
agiografico. Per questo risultano molto utili alcune
iniziative avviate negli ultimi anni che si affianchino
in maniera pid agile agli adempimenti istituzional di
segnalazione di notevole interesse storico da parte
delle Sovrintendenze archivistiche, come il censi-
mento degli archivi industriali lombardi che il Centro
per la cultura d'impresa della Camera di Commarcio
di Milano sta realizzando da alcuni anni in collabo-
razione con le altre sedi camerali della regione.

Un discorso & parte meritano alcuni fonti meno
“tradizionali” dell'usuale documentazione d'archi-
vio, per la quale esistono ormai consolidate proce-
dure di conservazione e trattamento, anche per
quanto riguarda archivi particolari come quelli delle
imprese. Basti qui fare riferimento a fonti che richie-
dono un approccio specifico, come i documenti
audiovisivi, che costituiscono 'oggetio principale
di interesse dell’Archivio del cinema industriale
(vedi box), o i manufatti industriali.

L’archeologia industriale e i musei industriali

La storia d'impresa ha nella sua stessa natura il
carattere di una disciplina ibrida, a causa della
necessita di avvicinarsi a un soggetto che richiede
una “cassetta degli attrezzi” particolare, che pud
ricevere utili contributi da altri ambiti di studi
come, ad esempio, le discipline aziendali o la
sociologia. Per questo & abbastanza naturale che
gli storici in anni recenti guardino con sempre
maggiore interesse al lavoro di altri gruppi profes-
sionali che, percorrendo percorsi autonomi, hanno
affrontato il problerna della fruizione storica delle
testimonianze materiali della produzione industria-
le. La possibilita di poter interpretare anche “fonti
mute”, infatti, allarga in maniera significativa le
possibilita di comprensione di molti particolari che
spesso non riescono a rimanere fissati nelle usua-
li fonti soritte.

|'eterogenea disciplina definita come archeologia
industriale nacque in Inghilterra nel corso degli anni
Sessanta con una forte caratierizzazione per una
prospettiva sostanzialmente limitata al censimento
e alla salvaguardia di *menumenti” industriali, qua-
si mantenuti a testimonianza di un passato glorio-
so, come elementi singoli e isolati tra I'altro, con
una forte distorsione del focus d'interesse, concen-
trato esclusivamente sul periodo dalle origini della
rivoluzione industriale all’eta vittoriana.
L'estensione dell'interesse per |'archeologia indu-
striale al continente europeo, parallela al procedere
del processo di deindustrializzazione di altre nazio-
ni, comporté una progressiva revisione della pro-
spettiva originaria della disciplina nel corso degli
anni settanta e ottanta. Soprattutto grazie al contri-
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buto di studiosi francesi, tedeschi & di una nuova
generazione di ricercatori inglesi, il concetto di
patrimonio archeologice industriale si estendeva
sia verso I'eta moderna che verso la pit recente
contemporaneita, mentre progressivamente veniva
abbandonato il pregiudizio in favore del “monu-
mento”, per arrivare a interessarsi dell'intero “sito
industriale™ e, infine di una piu vasta “area indu-
striale”. Prendeva cioé piede sia la consapevolezza
che il fenomeno industriale dovesse essere studia-
to all'interno delle proprie specificita nazionali, sen-
za concentrarsi su un modello fisso, mentre si pren-
deva atto di come lindustrializzazione fosse un
fenomeno complesso, in grado di trasformare
profondamente un territorio e una comunita.

In Italia la maturazione dell'archeologia industriale &
stata per molti aspetti parallela a quella della storia
d'impresa, benche le due discipline abbiano preso
origine da ambiti piuttoste diversi e siano entrate in
comunicazione solo dopo avere raggiunto autono-
mamente una propria scolidita. Anche in guesto
caso il ritardo relativo dell'ltalia nel percorso di svi-
luppo industriale fu in parte responsabile della
nascita tardiva di una sensibilita per il patrimonio
archealogico industriale; tuttavia, se !'ltalia intrapre-
se con oltre un secolo di ritardo il cammino della
crescita industriale, i fenomeni di deindustrializza-
zione nel nostra passe furono quasi contempaoranei
di quelli che interessarono nazioni piu sviluppate.
Una cultura d'impresa sostanzialmente immatura e
la stessa scarsa legittimazione di cul il fenomeno
industriale godeva all'internc della cultura italiana a
cavallo tra gli anni Sessanta & Settanta di fatto



ostacolo una riflessione sulla necessita di conser-
vazione del patrimonio archeclogico industriale. In
primo luogo, I'esaltazione della dimensiane sociale
della fabbrica impedi fino all'inizio degli anni Ottan-
ta un'esatta percezione dei mutamenti in atto nelle
modalita di produzione, inoltre si riscontrd una tota-
le chiusura del mondo imprenditoriale di fronte alla
necessita di tutelare le testimonianze materiali del
passato industriale. Infine, sempre a causa della
mancanza di una tradizione consolidata in guesto
campo di studi, molte ricerche furono animate pid
che altro da volenterosi di cui uno degli intenti prin-
cipali era quello di contrapporre alla “storia ufficia-
le" una nuova storia materiale, come unico mezzo
di rapprasentare |a vicenda delle classi escluse dal-
le ricostruzioni accademiche consolidate.

Mentre la pregiudiziale ideclogica rendeva difficile il
dialogo dell'archeologia industriale con il mondo
delle universita e con quello delle imprese, uno
spiccato orientamento verso I'esclusivo campo
dell'architettura complicava il dialogo con altri
ambiti di ricerca. Un superamento di tutte gueste
barriere & un maggiore inserimento dell'ltalia nel
dibattito internazionale divennero possibili nel cor-
so degli anni Ottanta e soprattutto Neovanta. Anche
in ltalia maturava cosi una piu moderna concezione
di “patrimonio industriale”, comprendente. oltre
che al tradizionali oggetti di studio dell'archeologia
industriale, | musel e gli archivi, e venivano avviate
iniziative interdisciplinari promosse da associazioni
di studiosi come |'Associazione italiana per il patri-
monio archeologico industriale (Aipai), I'lstituto per
la cultura e la storia d'impresa Franco Momiglianc
(lesim) di Terni e la Fondazione Luigi Micheletti di
Brescia. La piena maturita ormai raggiunta da que-
sto ambito di ricerca anche nel nostro paese ha
avuto un riconescimento tangibile con I'avvio, nel-
I'anno accademico 2002-2003, di un master uni-
versitario in Conservazione, gestione e valorizza-
zione del patrimonio industriale da parte delle
facolta di Lettere e Filosofia dell'Universita di Pado-
va, di Urbanistica dell'Universita di Venezia e di
Architettura di quella di Torino.

La riflessione sulle specificita del museo industria-
le fu strettamente intrecciata a quelle piu ampie
relative alla storia d'impresa e all'archeologia indu-
striale. Oltre a tutti gli elementi gia citati, la nascita
di una specifica cultura del museo industriale trovo
un ostacolo nella prestigiosa tradizione museale
nazionale, orientata a tipologie di oggetti e di frui-
zione decisamente lontani da quelli nichiesti dalla
conservazione e valorizzaziong del patrimonio
industriale. Anche in questo ambito non sono man-
cate una serie di iniziative recenti che hanno cer-
cato di superare alcuni dei limiti propri del conte-
sto nazionale: ad esempio I'Osservatorio dei musei
industriali promosso nel 1998 dall'Universita Cat-
taneo Castellanza - LIUC (progetto oggi confluito
nell'Archivio del cinema industriale) o |'associazio-
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ne Museimpresa, creata nel 2001 da Assolombar-
da (che ha dato origine, tra 'altro, a una recente
guida tematica pubblicata dal Touring Club, vedi
bibliografia). Oggi, mentre le realta museali mag-
giori (in particolare alcuni musei aziendali o legati a
particolari “aree industriali") sono perfettamente
inseriti nei circuiti di ricerca e di riflessione che
sono stati precedentemente citati, molto resta
ancora da fare per le iniziative pil locali € con
meno possibilitd di entrare in contatto con questo
netwark di specialisti.

I musei industriali della provincia di Varese

Il database dell'Osservatorio dei musei d'impresa
consta oggi di circa un centinaio di schede, che
comprendono le tipologie pil disparate di raccolte
museali: si passa dalle esposizioni storiche di gran-
di aziende come Alfa Romeo e Pirelli a collezioni
persanali costituite da singoli appassionati (come |l
Museo Fisogni della stazione di servizio, di Palazzo-
lo), da reti complesse che integranc pil musei & sit|
industriali in una vasta area (il network dei musei del
ferro bresciani) a piccolissime raccaolte civiche dedi-
cate professioni & mestieri ormal scomparsi. Come
la tipologia e le dimensioni, cosi varia profondamen-
te la capacita di dialogo con le altre realta attive nel-
I'ambito della conservazione e della ricerca storica
sul patrimonio industriale e, per cosi dire, la stessa
“vitalita" delle iniziative: specie per i musel di mino-
ri dimensioni & infatti forte il rischio di chiudersi nel
ruolo di semplici conservatori di oggett.

La provincia di Varese é stata una delle zone che,
nel nostro paese, pil precocemente ha intrapreso il
processo di frasformazione industriale e questa
vocazione ha trasformato in profondita il territorio e
la vita della popolazione e costituisce ancora oggi
una delle basi dell'identita locale.

L'evoluzione dell'apparato produttive e la chiusura
di alcuni dei cicli di espansione originari hanno
lasciato un vasto patrimonio archeologico indu-
striale che finora & stato valorizzato in modo proba-
bilmente non ancora del tutto corrispondente alle
sue ampie potenzialita.

L'esperienza dei nove musei industriali presenti nel-
la zona rappresenta comunque un contributo note-
vole per la conservazione e la diffusione della
memoria del lavero e dell'impresa nella provincia di
Varese e ad essi |'Archivio del cinema industriale ha
voluto dedicare un'opera multimediale di carattere
divulgativo. L'obiettivo del cd-rom | musei indu-
striali della provincia di Varese & quello di presenta-
re in un'unica sede tutte le esperienze museali
industriali della provincia, collocando le varie rac-
colte nel contesto della storia dei singoli settori pro-
duttivi e, pitt in generale, della storia economica ita-
liana. L'intento & quindi guello di mostrare come |l
patrimonio conservato dai musei possa essere un
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punto di partenza per rappresentare uno spaccato

dell'evoluzione dell'industria locale e di alcuni
momenti specifici del fenomeno di industrializza-
zione nazionale: mentre un ente come il Museo del
tessile di Busto Arsizio in qualche modo incarna il
modello piu classico di industrializzazione, ciog
quelio dell'emulazione della rivoluzione industriale
inglese, le raccelte di pipe di Gavirate e Brebbia
raccontano di un artigianato tradizionale che si fa
industria e che, dopo un periado di crisi, si trasfar-
ma in praduzicne di design di alta qualita con |'af-
fermaziocne del made in ltaly. Cosi il Museo del
lavora e delle industrie saronnesi raccoglie le testi-
manianze dello sviluppo di un intero territorio, il
Museo internazionale dei trasporti Ogliari ricostrui-
sce l'evoluzione di un intero settore, mentre il
Museo Agusta si concentra sulle vicende di una
singola impresa. Altre realtd raccolgono invece le
vestigia di attivita produttive che non esistono pit o
che si sono ormai trasformate a tal punto da esse-
re del tutto differenti rispetto alle loro origini, come
ad esempio il lavoro nelle cave di cui conserva le
testimonianze il Museo etnografico del Picasass di
Viggiu, o la produzione ceramica da cui ha origine il
Museo del design ceramico di Laveno o, infine, la
raccolta di locomotive a vapore ancora perfetta-
mente funzionanti del Museo ferroviario di Luino.
Ogni museo e presentato attraverso immagini e
schede storiche (preparate da specialisti come, ad
esempio, Giorgio Bigatti e Amilcare Mantegazza),
che ripercorrono la storia del settore, ricostruisco-
no le modalita produttive e offrono informazioni
pratiche e approfondimenti, favorendo percorsi di
lettura ipertestuali personalizzati.

Al di |1a della realizzazione del Cd-ROM, il progetto
ha avuto una notevole rilevanza nelle attivita del-
I'Archivio del cinema percheé ha costituito in un cer-
to senso un'occasiane di incantro e di collegamen-
to tra realta operanti in uno stesso ambito ma fino
a quel momento rimaste abbastanza isolate tra
loro. Il momento di sintesi di questo percorso e sta-
to rappresentato dal convegno Un museo vivente
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dello sviluppo industriale: la provincia di Varese,
svoltosi presso I'Universita Cattaneo nell'ottobre
2003, in occasione della presentazione del Cd. In
guesta sede gli operatori museali hanno potuto tro-
vara un momento di dialego e di confronto con gl
autori del Cd, con studiosi di problematiche
museali e con gli amministratori locali.
L'esperienza del Cd | musei industriali della provin-
cia di Varese ha quindi rappresentato una tappa
importante per I'Archivio che costituira un punto di
partenza per le future attivita, tra cui un aggiorna-
mento su basi sostanzialmente nuove dell'Osserva-
torio dei musei industriali e 'apertura di uno spazio
di confronto e di dialogo on-line su questi temi, gra-
zie a un rinnovato sito internet.

L'archivie del cinema industriale e
della comunicazione d'impresa

U'Archivio del cinama industriale e delia comunicazione d'im-
presa @ un'associazione senza scopo di lucro promossa nel
1998 da Confindustria e Universita Cattaneo Casleflanza -
Liue, a cui nel 2000 ha aderito, come socio, il Gentro studi per
la dogumentazione storica ed economica dell'impresa. Paralle-
lamente venivano creati |'Osservatorio del musal industriali e
I'0sservatorio sulle fonti per la storia dell'industria, pai con-
fiuiti nel progetto dell'Archivio del cinema. L'Archivio ha come
suio pggetto di interesse il materiale audiovisiva prodotto da e
per le imprese italiane per le pio diverse finalita: pubblicita, for-
mazione, comunicazione interna ecc.

L'Archivio, unica in Europa, & una struttura di ricerca specializ-
zata nella catalogazions, raccolta e studio di questo tipo di
documenti, in mado da dare un contributo importante all'affer-
mazione e alla diffusione di una matura cultura industriale nel
nostro paese. A tal fine, partendo dal cospicuo patrimonio rap-
presentato dalla cineteca di Confindustria, |'Archivio intende
raccogliere in copia digitalizzata I'intera produzione filmica del-
le imprese itallane, di cui sta redigendo 1| Catalogo, disponiblile
su Internet. In concreto, I'associazione opera attraverso la pro-
pria mediateca, costantemente aggiornata, con attivita nel
campo didattico e della formazione, attraverso |'organizzazione
di convegni e la produzione di strumenti divulgativi audiovisivi
g multimediali.

Le Giorate del cinema industriale sono aormai diventate un
appuntamento fisso che si svolge ogni anno, In magaio, presso
I'Universita Cattaneo, mentre I'Archivio parecipa e organiza
anche numerose altre tipologie di Incantri, destinate a diverse
calegorie di pubblico. Archivio ha quindi I'ambizione di dialoga-
re non solo con | mondao della ncerca, ma anche con le impre-
se, con le istituzioni, con le scuole @ con quanti vogliano occu-
parsi di comunicazione d'impresa sulla carta stampata, nel cine-
ma, alla radio e in televisione.

L'Archivio & attualmente presieduto dal professor Valerio
Castronovo, dell’Universita degli studi di Torino, ed & diretto
dalla dottoressa Annamaria Falchero, dell’'Universita degli stu-
di di Perugia, L'associazione ha sede presso I'Universita Catta-
neo Caslelianza — LIUC e si avvale, per le sue attivita, della col-
laborazione di specialisti di svariati ambiti, dalla ricerca storica
alle tecniche di montaggio & regia cinematografica.

Archivio del cinema industriale e della comunicazione d'impre-
53 /o Universita Cattaneo Castellanza - LIUC - C.so Matteotti,
22 - 21053 Castellanza (Va) - Tel. 0331 572 275 - Fax 0331 572
382 - Sito internet; http:/farchindhi luc.it/archindhifindice.htm
E-mall: archindhi@liuc.it



